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Version du 11 avril 2013 validée par les membre&ts Europble Mer

Exposé des motifs

La mise en cohérence des programmations et destiss@ments des opérateurs de recherche et
d'enseignement supérieur aux différentes échell@gahisation (niveau régional, national ou
européen) dans le temps long qui est celui de dherehe et de I'enseignement supérieur est
devenue une nécessité. Elle demande un travaiesgau basé sur la contribution inclusive des
acteurs. Un des éléments clefs de I'organisatioitddgale en réseau réside alors :

- en premier lieu dans la capacité des acteurdadescherche, du développement et de
'enseignement du monde maritime a se connaitmaprEndre leurs missions respectives, leurs
spécificités et complémentarités,

- en second lieu a proposer des projets partagésrgent une plus value via des effets synergique
entre établissements.

En matiére desciences et technologies marineplus de 50 % des personnels impliqués dans la
recherche, l'enseignement et des agences spéssalsint concentrés dans le Grand Ouest
meétropolitain. C'est une originalité et un fortiavpour mettre en place une politique territoriale
entre les acteurs du dispositif national de redteeret d'enseignement public (IFREMER, IRD,
MNHN, CNRS, UBO, UBS, UPMC, Universit¢é de NantesNEA Bretagne, TELECOM
Bretagne, Ecole navale, ISEN, ENIB, SHOM, Agrocamguest), des agences d’application
(SHOM, CETMEF, CEDRE, AAMP, CEVA), des agences deyen (IPEV) et de valorisation des
connaissances (Océanopolis).

Compte tenu des missions diversifiées qui sontiéeafa ces établissements et des disciplines tres
variées qu'ils traitent (allant des sciences dwtare a celles de 'lhomme et de la société autour
theme « mer »), il est tout a fait pertinent etisageable de déclencher des dynamiques créatives
interdisciplinaire fortes ainsi qu'une économieckigle en mettant ces établissements durablement
en réseau.

Les conditions sont donc réunies pour pouvoir égieane politique scientifiquerritoriale et de

site plus résolue de la part de I'Etat et des coll@ésv Prolonger le Groupement d’Intérét

Scientifique (GIS) Europble Mer (2007-2013), a u¢awa marine trés transversale, dans un

deuxieme acte de I'Europlle Mer est un moyen dwerar en rendant plus visibles et plus

attractives les compétences marines territoriades des dimensions scientifiques, technologiques,
d'enseignement et de transfert aux entreprisesy éine en influencant les donneurs d'ordre

nationaux et internationaux.

Positionnement stratégigue de I’'Europdble Mer

L'ambition des partenaires de I'Europble Mer estedever ce défi et, en collaboration avec tous les
contributeurs du systeme recherche et enseignesnpsgtieur des territoires, mais aussi avec tous
les autres acteurs institutionnels ou associatégenforcer la qualité des travaux de ses par&s)ai
d'augmenter leur attractivité individuelle et cotlee par l'unicité de leur offre, de permettre une
maturation plus approfondie de leurs projets consreird'étre a la base d'innovations ancrées dans
les territoires.

Au cours d'une premiere phase, durant la périod#/-2013, grace aux financements dont |l



disposait (4 millions d'€ de dotation du Ministéle la Recherche supplémentés par 6 millions d'€
d'apport de ses membres, en nature ou en numdeiedp Europble Mer a permis a ses membres,
basés en région Bretagne, de mieux se connaitrelafproposer des projets de recherche d'intérét
collectif, prioritairement pluri-disciplinaires ehulti-partenaires, risqués ou aux frontieres de la
connaissance. La méthode de travail qu'il a predetitune partie des outils qu'il a développés ont
contribué a la réussite des équipes de ses meitdmedes appels a propositions du Grand Emprunt
(ou Investissements d’avenir), et pour partie selwimodéle pour le laboratoire d'Excellence
« Mer ». La pertinence du concept GIS Europble Mefait ses preuves, et dans un nouveau
contexte national et dans un Espace Européen Redherche redessiné (apparition en particulier
de I'IPC « Océans »), ses composantes doiventdaaieer le modele.

L'ambition décrite ci-dessus nécessite la mise é&cep d'un processus darticulation des
programmes respectifs (synchronisation, sémantiqbgsctifs mis en commun), au niveau des
Directions Générales et/ou Scientifiques des é&sdinents, déclinés ensuite en projets a terme plus
long que les projets de 3-5 ans classiques. Porio@erationnel un tel processus doit préciser les
ressources que chacun des acteurs peut mobiliksr le¢soins de ressources complémentaires.

Afin de mettre en ceuvre une approche pragmatiquéadiste, conforme a ses ressources et aux
attentes des membres de la premiére phase (GIS22U(BJ, mais aussi des autres composantes
(Régions, UEB, Pdle Mer Bretagne, ...), 'EuropdlerMéveloppera sa future stratégie suivant les
axes suivants :

— étre un gisement d'expertise consolidée, référpoce les utilisateurs des résultats de la
recherche et pour la communication vers la sogiété

— promouvoir les travaux originaux (notamment auxerfaices entre disciplines) que les
ressources et capacités de ses membres permettpottdr au plus haut niveau d'excellence
mondiale ;

— permettre et faciliter les partenariats autorigariinalisation de ces projets, y compris pour
la réalisation d'infrastructures communes ;

— ceuvrer pour l'organisation de parcours de formasapérieure originaux, adaptés et
partagés, visant, notamment gradce aux nouveauls algi communication, une audience
internationale;

— en devenant une référence nationale et internddipmdtirer les meilleurs chercheurs et
étudiants ;

— influencer la prise de décision sur I'organisatbte financement de la recherche a tous les
niveaux (local a européen), celle-ci prenant en ptente développement économique et
sociétal.

Périmetre thématique

Le périmétre d'action considéré est celui qui adeesiné lors de la préparation de I''DEX « IC
ouest » en 2011, et qui a vu son adoption lorsAdssses de la Mer dans I'Ouest organisées par le
GIS Europble Mer (16-17/05/2011). Pour mémoiréage de traiter de sept questions scientifiques
majeures :

— Le r6le de I'océan dans la régulation du changerignatique ;

- L'impact du changement global sur la biodiversitieg ressources biologiques marines ;

— Les modes d'exploitation pour un usage durableedaessources ;

— L'étude et valorisation des molécules marines #isartt les biotechnologies ;

— Létude des zones cétieres dans un objectif deagedtrable ;

— L'exploration, étude et développement des resssuniecrales et énergétiques ;

— Les interactions entre les structures baties pamme et I'environnement.
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Pour répondre a ces questions, les partenairesEdeopble Mer organiseront leur partenariat
dynamique autour de quatre thémes fédérateuranéesd permettre les couplages disciplinaires
adéquats et les rapprochements entre les structenesherche de ses partenaires :

1 — De I'exploration a la valorisation de la biaatsite ;

2 — Climat, risques, vulnérabilité et ressourcesdagiques (relations entre évolutions climatiques,
risques liés a la mer et évolution des ressouricdsgiques)

3 — Les grands fonds océaniques : interactionsbg#ogiques, flux de matiére, identification et
valorisation des ressources

4 — Technologie marine : systemes d'observatiotisrséet hauturiers, hydrodynamique, structures
en mer et systémes de production d'énergies marines

Positionnement relatif aux autres organisations

La multiplicité des organisations en charge de dooner les activités de R & ES (recherche et
enseignement supérieur) impose que le positionnerakatif de 'Europdle Mer soit précise.

AllEnvi et autres Alliances
C'est I'ambition des partenaires de I'EuropOle Big d'étre un acteur pratique du Programme Mer
d'AllEnvi, organisé en trois piliers thématiques qtoisent les Thémes Fédérateurs évoqués ci-
dessus :
— Connaissance du systeme « Mer » (climat, bioditersécosystemes, observation et
simulation) ;
— Exploitation durable des ressources marines (aliatiem, biotechnologies, ressources
minérales et énergétiques) ;
— Gestion de l'espace marin cotier ;

et deux piliers transversaux :
— Action pour les outre-mer francais ;
— Infrastructures de recherche et technologies.

En déterminant une déclinaison opérationnelle digmme Mer, basée sur les spécificités de ses
membres, afin de mettre en valeur leurs capadéasqartenaires de I'Europble Mer entendent étre
collectivement un contributeur actif a la prograniorade I'ANR. Par leur production intellectuelle
et leur réflexion stratégique, ils entendent égaleninfluencer les priorités discutées au sein des
autres Alliances (e.g. ANCRE, ALLISTEN, ATHENA, ...)

UEB, UNAM

Les membres du GIS Europdle Mer 2007-2013 se pespod'étre les héritiers directs du
département mer de I'IDEX IC Ouest malheureusemeabbuti. Dans la perspective de I'évolution
des PRES, en tant qu'opérateur du RTR « EuropOlesM®mmandé a I'UEB par la région
Bretagne et en tant qu'interface entre les équpd'WEB et de I'UNAM, I'Europble Mer se
positionne en apporteur de programmes et projeierd@t les communautés de l'espace Bretagne-
Loire, y compris dans la perspective de contratstéeaux susceptibles de concerner plusieurs
régions.

Labex, projets des Investissements d'Avenir (I1A)

Le Labex « Mer » est clairement I'héritier des aav du GIS Europble Mer 2007-2013 en tant que
porteur de l'initiative de RTRA. Ses partenaireterdent ceuvrer en complément des outils mis en
place par le Labex et les autres 1As (NAOS, EMBRIgalg, FEM, Captiven, Oceanomics), a la
fois pour intégrer les initiatives de partenaires qont hors de ces projets, et étendre les
complémentarités, pour une finalité difféerente.deepoint de vue, 'Europdle Mer a en charge, dans




le cadre d'un RTR de I'UEB, de permettre |'extamsies activités des projets d'lA en organisant des
conférences « |A de la mer en Bretagne » (cf ccoias).

Pdle Mer Bretagne (PMB)

Le Président du PMB participe au conseil de growgrgret peut a ce titre étre associé aux travaux
de I'Europble Mer pour amener la composante innomaet partenariat privé, objectivement
stratégique pour l'entrée dans Horizon 2020, vigseinitiatives de I'EIT (European Institute of
Innovation and Technology).

Initiative de Programmation Conjointe (IPC « OcéansHorizon 2020
Du fait de sa surface thématique, I'Europble Mdrfesdé a servir ses partenaires en détectant les
gisements de projets innovants et en influencastdécisions au niveau européen. L'IPC est
concentré sur les interfaces entre les trois pibeiivants :

- L'environnement naturel ;

— Le changement climatique ;

— Les activités humaines et I'économie maritime.

Les productions intellectuelles viseront donc &ppser des domaines de recherche collaborative a
I'lPC et des projets de recherche type a HorifiD2

Outils de mise en ceuvre

L'Europble Mer peut a tout moment mettre en ceuesdutils qui lui semblent appropriés pour
mener a bien ses objectifs, en évitant de dupligasrmodeles existant ailleurs. Le fonctionnement
de base devrait cependant s'appuyer sur les subilants.

Les Groupes de Travail (GT

Le but des GT est de délivrer un message arguneertus les décideurs concernés sur les

propositions des acteurs de la recherche et dselgmement supérieur dans I'Espace Bretagne-
Loire, soit sur des sujets originaux et innovardasdles quatre thémes fédérateurs, soit sur des
activités transverses en soutien a la recherche atfenseignement supérieur (R&ES). Ce message
doit étre produit par les meilleurs experts disptad, selon un processus bottom-up.

Par décideurs on entend les Directions Général&cientifiques des organismes partenaires de
'Europble Mer, les institutions territoriales emarge de la R&ES, les institutions et agences
nationales, les donneurs d'ordre européens vdgengtionaux.

Le message doit porter nos ambitions collectiviesia les niveaux qui vont permettre ensuite de les
mettre en ceuvre et d'influencer durablement lesepride décision afférentes. Il doit également
nourrir la stratégie des financeurs de projets,(PNR, IPC, Horizon 2020). Le message doit donc
étre clair y compris pour des non scientifiquesjsngaboré avec la rigueur scientifique. Il sera
edité selon les meilleurs criteres de qualité afiéire efficace et convaincant. Les termes de
référence type des GT figurent en annexe 1.

Les conférences

Les conférences, symposiums et colloques sontutés a multiples fonctions :
— faire un point scientifique sur une question patiere,
— attirer les meilleurs experts mondiaux de cettestioe,
— faire connaitre les outils (e.g. les IAs) et legamatés des organisateurs,
— créer une émulation entre partenaires.

Le format particulier des conférences dites « Godlee », associant conférence de haut-niveau et



ateliers de perfectionnement sera poursuivi, etalgotation avec le Labex Mer, sur des sujets
définis en commun. Ceux-ci seront choisis en famctie criteres comme :
— la capacité des équipes des partenaires de I'HertMey d'exercer un leadership européen ;
— limpact des travaux de la conférence sur les aadipés ultérieures entre partenaires de
'Europdle Mer et avec les équipes internationdiesaut-niveau ;
— la création de nouveaux projets de recherche auisa en place de nouveaux outils en
Bretagne et Pays de la Loire ;

Les dispositifs d'échanges de personnel

Un des objectifs centraux de I'Europble Mer estdéeelopper et de consolider les collaborations
internationales de qualité sur le long terme. Aitre, 'Europdle Mer propose des dispositifs de
mobilité internationale au bénéfice de sa communautentifique. Sur la période 2008-2012, le
GIS Europdle Mer a ainsi soutenu plus de 40 donterabellisés « Europdle Mer » via le dispositif
des « Abondements pour ouverture internationatgibprocurait aux doctorants des financements
pour des séjours d’échanges dans des laboratdir@sgérs (de l'ordre de 3 a 6 mois), des
participations a des conférences internationalesauéres opportunités d’interactions avec des
chercheurs internationaux. Fin 2012, en complérdestdispositifs mis en place par le Labex Mer,
le GIS Europdble Mer a ouvert un appel a projetsr ptewvelopper des actions de mobilité pour des
collaborations entre les chercheurs de I'Europdler Mt soit la Woods Hole Oceanographic
Institution, soit des partenaires brésiliens.

Les objectifs de ce dispositif sont :

— en préalable, de faire le point sur des intérétsuels et sur les capacités en jeu pour
développer des projets conjoints plus ambitieuxcyan et long terme (e.g. collaboration
dans le cadre de projets ANR ou UE) ;

— de développer des ponts sur le moyen terme ertigaléenaires identifiés et entre projets ;

— de soutenir les recherches de financements ;

— d’augmenter la visibilité et I'attractivité de I'Eapdle Mer au niveau international.

Les détails et modalités de cet appel sont démmnisnnexe 2.

La communication interne et externe
- lesfilms
- la participation aux évenements "grand public'te i@ la science, conférences, ...

Le Comité de liaison des I1As
La reconnaissance de la qualité des équipes dedt®ancais acquise par leur succes aux appels
d'offre « Investissements d'avenir » doit égalen&rg mis au compte d'une volonté d'intégration
régionale forte. Elle doit étre poursuivie. A cefite I'Europdle Mer sera porteur du « Comité de
liaison » des IAs « Mer » dans le but de :

1 - éviter les redondances et combler les lacunes ;

2 - mutualiser l'information sur I'état d'avancemau les difficultés des projets communs ;

3 - identifier les possibilités de coordination @esions en cours ou a venir ;

4 - analyser les capacités d'entrainement destptajeellisés.

Le Comité parrainera les conférences « IA de laendBretagne ».



ANNEXE 1 : Termes de Référence type pour les Graide Travail

1 - Expliciter les raisons ayant conduit a traleesujet; quels sont les enjeux de recherche eléou
formation, leurs importances environnementalesiates; quelles sont les questions qui restent a
traiter; la délimitation de I'aire de I'étude (pguoi celle-1a).

2 - Etat de l'art dans le monde, analyse biblidgiGue (publications, littérature grise, expertises)
préciser les forces en présence (ie les acteursSR&k France, UE et dans le monde), les
principaux axes de recherche intra-partenarialtdedpdble Mer et en dehors, les gaps visibles dans
le dispositif.

3 - Comment aborder cette question, quelles pé®ripour la R&D et I'ES, les approches
innovantes, les méthodes nouvelles, ce qu'il fatiendre, les connaissances/technologies
périphériques au domaine qui sont conditionnatees)esoins exprimés par la société, ...

4 - Les besoins en compétences, infrastructurastifms soutien, les freins au développement de la
R&D et I.

5 - Prise en compte au sein de I'Europdle Mer :acié@ d'innovation interne, proposition
d'organisation, futurs défis & prendre en charge

6 - Recommandations pour mise en action/oeuvréedond (choix des priorités programme projet) @t la
forme (qui, quand, comment), perspectives, workplan



ANNEX 2 : APPEL APROJETS POUR MOBILITE INTERNATIOMLE

AR N .
s Europole Mer Call for projects
w . . . .
- International cooperation with Brazil and WHOI
Call open 18 December 2012
Submission deadline: 20 February 2013
Context

Since 2007 Europole Mer consortium gathers the ntgjof the research capacity in Marine
Sciences and Technologies in Brittany at large. ddresortium has since encouraged international
collaboration through different schemes with thmaficial support of the Université Européenne de
Bretagne (UEB) and of the Brittany Région.

This call for projects aims at developing active d@aborations between Europole Mer
members and:

— Brazilian partners, in the framework of the emerging Brazil — Franseientific
cooperation.

— The Woods Hole Oceanographic Institution (WHOI), in the framework of the
Memorandum of Understanding signed between Europlde and the WHOI in October
2011,

This call aims at supportingll type of actions that will contribute to activeresearch between
the partners, with a view of establishing new collaorations or enabling existing but not yet
implemented projects. Projects that are alreadgiddrwill not be eligible.

This call is complementary to the schemes handlethé Lab of Excellence “Labex Mer” where
applicants may also find other tools to supporirtimiatives.

General scheme

Selected projects will integrate a physical movermnone of the partners to the country of the
other partner for at least 3 months (in either dio; between Europole Mer members and the
proposed international partner). There is no re&n neither on the type of project proposed nor
on the type of expenditures attached to it (ext®gtno large equipment purchase will be eligible).

Examples of eligible activities:
— Sabbatical stays for minimum 3 months (any lewehfpost-doc fellow to senior researcher.
PhD student not eligible for this scheme);
— Joint field campaign;
— Purchase of small research equipment for joint eyrv

The expected outcomes for the Europole Mer scieniif community of the selected projects are:
— To build bridges with the identified partners i tmedium term;
— To increase Europole Mer visibility and attractyv#t the international level;
— To check on mutual interest and capacity betweetm@a for larger joint projects in the
medium and longer term (e.g. by integrating thelataration into an ANR or UE
submission).



Who may apply

Staff from all members of Europole Mer may applyhis call. For a list of Europole Mer members
see http://www.europolemer.eu/members.php

Budget

Total budget of this call is 45 000 €. Financigpgort from Europole Mer is up to 15 000 € per
project. The Europole Mer grant may representratlast of the total budget.

Timeframe

— Start of proposed project may be anytime aftercsele completion (March 2013).

- End of proposed project must be no later thah3dcember 2013 (purchase order must be
placed by 30/11/13 latest, invoices must be receore31/12/13 latest).

Selection criteria
Required
— Scientific excellence in an area relevant to soa @f the Europole Mer community (see
list at http://www.europolemer.eu/research-axes.php
— International collaboration with one or more of identified partners (Brazil, WHOI). No
specific Brazilian institution is identified, buaiiners must be based in Brazil (and not only
of Brazilian nationality);
— Effective international mobility between partners;
— Foreseeable strength of collaboration in the medinchlonger term.

Desirable
— Association between 2 Europole Mer members.

Application and selection process

— Submit proposal teeverine.thomas@univ-brestdy the application deadline.

— Selection criteria as detailed above.

— Selection results will be announced by the end afdl 2013 latest.

— Application format: application must be writtenEmglish. Length is maximum 2 pages (+
optional appendices as deemed relevant by praader) containing:

— Title of project

— Europole Mer project leader : contact, host insbty position

— Project description (1 page max): including expecpeoject outcomes and role of
partners

— Project timeframe: start and finish dates, indieatiates for actions planned

— Project partner(s): including name, institutionschgtion of international partners’ role
in the project and how the proposed project wikisgthen international collaboration.

— Budget. Indicate cost of actions planned by typexpienses.

— Appendices: letter of commitment of internationaitper (required), others (optional)

Implementation
Implementation of selected project will be handfeattly by the UEB administrative team and
partly by the Europole Mer team. Details will b@yided to successful project leaders.




